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Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo pérrafo, 116, fraccion ll, parrafo sexto, séptimo y
octavo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 3, fracciones, X, Xl y XXV, 4, 7, 8, 9,
fraccion, llly 11 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 1, 3, 4 fracciones, IV, IX, XIl, 52, 53 y 54
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 113, 114y 115 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 1, 2, fracciones, Il y Ill, 200 y 217 pérrafo primero de la Ley Orgénica del Poder Legislativo
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 3, 4, fracciones, I, IV, V, VI, VII, VIII, XII, X, XVII, XX y XXI|, 6, 27, 30, 31,
41, 56, quinto parrafo, 58, 59, 60, 114, fracciones |, lll y XX, 115, 122 fracciones I, VIII, X, XIV, XVI, XXXVIII y XXXIX,
130 fraccién VIl de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla; 1, 2 fracciones,
LI, My IV, 3,4,9, 11, fracciones |, V, XI, XXV, XXVI, XXVII, LIl y LVIII del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Puebla; fracciones V, VI, VIl y VIII de la seccién “Considerando” del Acuerdo que emitid la
Contadora Publica Amanda Gémez Nava, Auditora Superior del Estado de Puebla, por el que se excusa de
intervenir de cualquier forma en la atencion, tramitacion o resolucion de aquellos asuntos de los que tuvo
conocimiento y/o participaciéon en su momento con el caracter de Titular de la Secretaria de la Funcién Publica
del Estado de Puebla; encomendando su atencion a la persona Titular de la Auditoria Especial Forense adscrita
a este Ente Fiscalizador, por lo que se delegan las atribuciones necesarias en los términos que se precisan en el
mismo, suscrito el dia 31 de mayo de 2022; por este medio tengo a bien presentar al H. Congreso del Estado,
por conducto de la Comisién de Control, Vigilancia y Evaluacién de la Auditoria Superior del Estado, el Informe
del Resultado con motivo de la Fiscalizacién Superior, efectuada a Museos Puebla, correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2020 en términos de Ley.

En un aspecto, el Informe Individual es el documento que corresponde a las revisiones, auditorias y
evaluaciones practicadas a cada una de las Entidades Fiscalizadas, con motivo de la Fiscalizaciéon Superior de la
Cuenta Publica respectiva, el cual se integra por los rubros siguientes:

o Criterios de seleccién, objetivo, alcance, procedimientos de auditoria aplicados y dictamen.
e Cumplimiento del marco juridico y normativo.

e Resultados de la Fiscalizacion Superior efectuada.

e Observaciones, recomendaciones y acciones.

e Sintesis de las justificaciones y aclaraciones de las Entidades Fiscalizadas.

Siendo el resultado técnico que emite la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en ejercicio de su autonomia
técnica y de gestién, una vez que ha procedido a revisar, evaluar los resultados de la gestion financiera y
verificar el cumplimiento, la congruencia y la razonabilidad de la Cuenta Publica, esto, a través de las Auditorias
Especiales de Cumplimiento Financiero y de Desempefio, asi como las Unidades Administrativas adscritas a las
mismas, con base en las atribuciones que tienen conferidas cada una en el Reglamento Interior de dicho
Organo Fiscalizador, se procedio a evaluar los resultados de la gestién financiera y verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas contenidos en los planes, programas y subprogramas de Museos Puebla.

Por otro lado, este Organo Fiscalizador, argumenta que el presente Informe Individual se emite con fecha
actual, derivado a la prérroga autorizada por el H. Congreso del Estado de Puebla, en fecha 10 de junio de 2022,
con la intencién de garantizar un resultado eficiente, resaltando la legalidad de cada actuacion que se llevé a
cabo.

El proceso de Fiscalizacion Superior que ejerce este Organo, tuvo como principal finalidad el sentido de
transparencia y cero corrupcién, recalcando los valores méximos en la revisién de las Cuentas Publicas,
apegandose estrictamente a los mecanismos contemplados en la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla, a las Normas Profesionales del Sistema Nacional de Fiscalizacion, apegadas a la
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Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico Estatal y Municipal, y demés legislaciones aplicables en la materia, respetando los plazos
especificos para presentar informacién y pruebas en su justificacion, e incluso, la reconsideracion de los
resultados por parte de las Entidades Fiscalizadas, empleando los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad.

Quedando a su disposicién la consulta del presente Informe Individual, se reitera el compromiso de este Organo
Especializado, para vigilar la correcta aplicacion de los recursos publicos, el adecuado ejercicio de la funcién
publica y una fiscalizacién efectiva, siempre con el propédsito de incidir en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos, al contribuir en el combate a la corrupcién, rendir cuentas y transparentar el actuar
gubernamental.

Atentamente
Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, 13 de septiembre de 2022.

C.P. Gregorio Alberto Lozano Garcia
Auditor Especial Forense.
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1. FISCALIZACION SUPERIOR

La Fiscalizacion Superior que realiza la Auditoria Superior del Estado de Puebla, comprende la revisiéon de la
gestiéon financiera para comprobar el cumplimiento de las disposiciones que regulan los ingresos, gastos
publicos, asi como la deuda publica, incluyendo la revisién del manejo, la custodia y la aplicacién de recursos,
fondos, bienes o valores de la Hacienda Publica Estatal o Municipal, y demds informacién financiera, contable,
patrimonial, presupuestaria y programatica que las Entidades Fiscalizadas deban incluir en la Cuenta Pdblica
conforme a las disposiciones aplicables y en su caso, la revisién de hechos y evidencias que permitan detectar
e investigar actos u omisiones que impliquen probables irregularidades o conductas ilicitas.

Asimismo, implica la practica de auditorias o evaluaciones sobre el desempeno, para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de los planes, programas y subprogramas estatales y municipales y las
demads revisiones que establece la Ley.

1.1 TIPOS DE AUDITORIA

» Auditoria Financiera y de Cumplimiento.
» Auditoria de Desempeio.

2. AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Es un proceso sistematico objetivo, en el que se revisan las acciones llevadas a cabo por las Entidades
Fiscalizadas, para comprobar el cumplimiento de la normatividad establecida en el ingreso, gasto y manejo de
la Hacienda Publica.

2.1 OBJETIVO DE LA AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

La Auditoria Financiera y de Cumplimiento practicada a la Entidad Fiscalizada, tiene por objeto revisar los
estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que forman parte de la Cuenta Publica del
Estado integrada y consolidada del ejercicio 2020 para evaluar los resultados de la gestion financiera. Verificar
el ejercicio de la Ley de Ingresos y Ley de Egresos del Estado de Puebla en cuanto a la forma y términos en que
los ingresos fueron recaudados, obtenidos, captados y administrados.

Que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, asi como el cumplimiento de las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de sistemas de registro y contabilidad
gubernamental.

2.2 CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria fue seleccionada y realizada con base en las facultades y atribuciones propias del marco
normativo que rige a esta Autoridad Fiscalizadora, como parte integral del Programa Anual de Auditorias para
la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2020 y acorde a lo dispuesto en el Plan Estratégico de la
Institucion.
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2.3 ALCANCE

El alcance de la auditoria realizada a Museos Puebla, corresponde al universo de los ingresos, egresos y obra
publica, que fueron seleccionados de acuerdo a los criterios de seleccion planteados para esta auditoria.

Porcentaje
representativo
de la muestra

Universo Muestra
(Seleccionado) Auditada

Concepto

Egresos $84,536,285.45 $26,877,746.14 31.79%

Del universo seleccionado el egreso devengado fue de $84,536,285.45 (ochenta y cuatro millones quinientos
treinta y seis mil doscientos ochenta y cinco pesos 45/100 M.N.), la muestra auditada fue de $26,877,746.14
(veintiséis millones ochocientos setenta y siete mil setecientos cuarenta y seis 14/100 M.N.), alcanzando una
revision del 31.79 %.

2.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

o Verificar selectivamente que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados,
incluidos, entre otros aspectos, la contratacién de servicios y obra publica, las adquisiciones,
arrendamientos, subsidios, aportaciones, donativos, transferencias, aportaciones a fondos,
fideicomisos y demas instrumentos financieros, asi como cualquier esquema o instrumento de

pago.

o Verificar selectivamente que se cumplieron las disposiciones juridicas y administrativas aplicables
en materia de sistemas de registro y contabilidad gubernamental; contratacién de servicios, obra
publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacién, uso, destino, afectacion, enajenacién y baja
de bienes muebles e inmuebles; almacenes y demas activos; recursos materiales y demas
normatividad aplicable al ejercicio del gasto publico.

3. AUDITORIA DE DESEMPENO

La Auditoria de Desempeio es una revisién independiente, sistemdtica, interdisciplinaria, organizada,
propositiva, objetiva y comparativa, que permite conocer si los planes y programas de las Entidades Fiscalizadas
operan de acuerdo a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, y en su caso,
identifica areas de mejora.

En ese sentido, la Auditoria de Desempefio deberd ser integrada por cinco secciones, mismas que a

continuacion se desprenden: el objetivo de la Auditoria de Desempefio, los criterios de seleccién, el alcance,
los procedimientos de auditoria aplicados y la revisién realizada por el Auditor Externo.

3.1 OBJETIVO DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

Verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes, programas y subprogramas y comprobar:
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a) Que la administracion de los recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez.

b) Que se alcanzaron las metas de los indicadores aprobados.
¢) Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto.

d) Que se llevaron a cabo programas o acciones que promuevan la igualdad entre mujeres y
hombres.

e) La existencia de mecanismos de control interno.

3.2 CRITERIOS DE SELECCION

Los criterios utilizados en la presente auditoria, se obtuvieron de diversas fuentes, incluyendo leyes,
reglamentos, normas, lineamientos y mejores practicas en la materia, con el propdsito de obtener una base
para evaluar la evidencia, determinando los hallazgos de la revisién y formulando las conclusiones que
derivaron de la misma.

Esta auditoria se selecciond conforme a los criterios cualitativos y cuantitativos establecidos, que integraron el
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de las Cuentas Publicas 2020, de acuerdo a las
facultades y atribuciones del marco normativo institucional de la Auditoria Superior del Estado.

En este sentido, la auditoria se planted e integré de tal manera que permitiera obtener una seguridad razonable
que con el objetivo y el alcance se cumplieran con los aspectos y criterios relevantes, conforme al marco legal
y normativo aplicable.

3.3 ALCANCE

Los Programas Presupuestarios como herramienta técnica de gestion, constituyen la categoria (clasificacion)
que organiza en forma representativa y homogénea las asignaciones de recursos de los programas y del gasto
para el cumplimiento de los objetivos y metas; por lo tanto, durante la Auditoria de Desempefo realizada a
Museos Puebla, se verificé la congruencia de los objetivos de los Programas Presupuestarios 2020, con el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024; el disefio de la Matriz del Marco Légico-Matriz de Indicadores para Resultados
(MML-MIR) de dichos Programas; el cumplimiento de los indicadores de los Componentes y las Actividades; asi
como, de los objetivos que promueven la igualdad entre mujeres y hombres; el registro de los recursos
asignados; la existencia de mecanismos de control interno que fortalecen el cumplimiento de los objetivos y
metas; asi como, la publicacidn de la informacién relacionada con los planes y programas.

3.4 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Para obtener evidencia, suficiente, competente, pertinente y relevante, se procedio a:
e Verificar que los objetivos estratégicos a nivel de Fin de los Programas Presupuestarios guarden

congruencia con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, para identificar el cumplimiento de los
mismos.
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e Revisar que en la elaboracién de los Programas Presupuestarios se considere lo establecido en la
Metodologia del Marco Légico (MML) y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

o Verificar el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los indicadores de Componente y de las
Actividades contenidas en los Programas Presupuestarios.

e Verificar las metas de gasto, asi como la aplicacion de los recursos asignados a los Programas
Presupuestarios para el cumplimiento de los objetivos.

e  Verificar la publicacion de la informacién relacionada con los programas de la Entidad Fiscalizada, de
conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Verificar que, en la administracién de los recursos publicos se haya considerado el criterio de
perspectiva de género en los Programas Presupuestarios, © en su caso que promuevan la igualdad
entre mujeres y hombres.

e Verificar si la Entidad Fiscalizada, ha implementado mecanismos de control interno que fortalezcan el
cumplimiento de sus objetivos y metas, en particular con su mandato institucional y los relacionados
con su operacion, con base en el Marco Integrado de Control Interno para el sector publico (MICI).

3.5 AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo contratado por la Entidad Fiscalizada para 2020 y como profesional autorizado para auxiliar
a la Auditoria Superior del Estado de Puebla en la Fiscalizacién Superior, emitié su opinién acerca del ejercicio
de los recursos publicos, con base en el andlisis y revision de la documentacién comprobatoria correspondiente
y conforme a lo establecido en su programa de auditoria, apegandose a la normatividad aplicable.

El alcance de su revision tuvo como base la correcta evaluacion del control interno y verificd que la evidencia
del cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestidn, fuera suficiente, pertinente, competente y
relevante.

Asimismo, el personal de la Auditoria Superior del Estado de Puebla llevé a cabo la revision de la siguiente
documentacion que presenté el Auditor Externo:

a) Informe final y dictamen.
b) Papeles de trabajo, en su caso.

Finalmente, esta Auditoria Superior del Estado de Puebla consideré los resultados de la revision del Auditor
Externo para la Auditoria de Desempenio, con la finalidad de contar con elementos que permitieran identificar
y corregir areas de oportunidad, con el propésito de contribuir a la mejora de la gestiéon gubernamental y
fortalecer la rendicién de cuentas y el buen Gobierno de la Entidad Fiscalizada.
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4. RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

4.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

En cumplimiento a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y la legislacion
en la materia, asi como producto de las revisiones realizadas en las oficinas de la Auditoria Superior del Estado
de Puebla, a los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que forman parte de la Cuenta
Publica del Estado integrada y consolidada, del ejercicio 2020, a los informes y dictamen del Auditor Externo,
se determind lo siguiente:

4.1.1 Cuenta Publica
1 Elemento(s) de Revision: Cuenta Publica.
Diferencia por $36,545,800.00

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Activo.
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto.

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Justificar y/o corregir las diferencias entre los Estados Financieros.

Del andlisis y revision a la documentacion, se conocié una diferencia por $36,545,800.00, lo cual resulta de
comparar los cargos del periodo del rubro "Bienes Muebles" por un importe de $36,783,500.00 en el Estado
Analitico del Activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y $237,700.00 que corresponden al importe
devengado del rubro "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles" del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, por lo
cual se identifico la poliza D00374 de fecha 31 de diciembre de 2020 por concepto de Ajuste de activo y
depreciaciones a diciembre 2020 en la cual se reflejan movimientos de cargo al activo por los conceptos e
importes siguientes:

+ Muebles de oficina y estanteria por un importe de $4,081,137.58

- Equipo de computo y de tecnologia por un importe de $8,442,246.21

- Equipos y aparatos audiovisuales por un importe de $22,765,559.07

«  Cémaras fotograficas y de video por un importe de $90,979.95

«  Equipo médico y de laboratorio por un importe de $22,252.40

«  Herramientas y maquinaria-herramienta por un importe de $1,132,852.38
«  Software por un importe de $6,445.00

+  Equipo médico y de laboratorio por $7.00

- Bienes artistico-culturales por un importe de $10,817.86

Los conceptos antes mencionados no cuentan con documentacion justificativa y aclaratoria. Ademas, la
entidad manifiesta que los registros se realizaron en ejercicios anteriores y que debido a que no fueron
adquisiciones hechas en el ejercicio 2020, no se ven reflejadas en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto. (Anexo 1)
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Por lo anterior, la entidad fiscalizada debera remitir la documentaciéon de la autorizacion de los ajustes al activo
que presenta la poliza D00374 asi como su desglose del inventario de ejercicios anteriores con los respectivos
importes que sumen la cantidad observada; resguardos, pdlizas contables y presupuestarias, Comprobante
Fiscal Digital por Internet en formatos PDF y XML, comprobantes de pago y estados de cuenta bancarios.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero MP/DA/769/2022, de fecha diecisiete de agosto del afno dos mil veintidods, recibido la
misma fecha en esta entidad fiscalizadora, asi como a los argumentos vertidos, consistentes en:

"El registro de la pdliza D00374 obedece a una donacién de Bienes Muebles que llevo a cabo la Secretaria de
Administracién del Estado de Puebla en el ejercicio 2020, por lo cual se llevé a cabo el registro de dicha pdliza.
Es importante mencionar que el registro de la pdliza D00374 se realizé en una pdliza diario, ya que no fue una
adquisicién de activo, por lo que no hubo una erogacién alguna de dinero de las cuentas bancarias del
Organismo Publico Descentralizado denominado Museos Puebla, por tal motivo no existe CFDI, XML,
procedimiento de adjudicacién, asi como cualquier documentacién que ampare dicho movimiento en el
Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental. Con oficio numero
OFICIO/OPDMP/DA/342/2021 de fecha 02 de julio de 2021 la Encargada de los Asuntos de la Direccion
Administrativa de este Organismo Publico Descentralizado Museos Puebla, giré un oficio a Igor C. Emilio Ferrer
Acuna, Director de Bienes Muebles e Inmuebles de la Secretaria de Administracion a favor de Museos Puebla,
asi como en caso de contar con las Actas de Donacién proporcionaran una copia simple, sin que a este
momento se tenga respuesta alguna por parte de la Secretaria de Administracion.”

Del andlisis y valoracion de manera integral a la documentacion se conocié que, la entidad fiscalizada remitié
copia del oficio nUmero OPDMP/DA/342/2021 de fecha 02 de julio de 2021 dirigido a Igor Emilio Ferrer Acuia,
Director de Bienes Muebles e Inmuebles; con el cual solicita se informe sobre las transferencias que hubo de
bienes de la Secretaria de Administracion a favor de Museos Puebla en el transcurso del aflo 2019 y que, en
caso de contar con las actas de transferencias correspondientes, se proporcione copia simple de las mismas.

Asi mismo, se conocié que la entidad fiscalizada no erogé recursos por la adquisicion de los bienes, toda vez
que argumentan que fueron transferidos de la Secretaria de Administracién al Organismo Publico
Descentralizado denominado Museos Puebla, sin embargo, no se remitié la respuesta por la Direccién de
Bienes Muebles e Inmuebles de la Secretaria de Administracién que acredite que, efectivamente los bienes
fueron transferidos. Asi mismo, no se proporciond la correccién de la diferencia en los estados financieros rubro
"Bienes Muebles", siendo estos el Estado Analitico del Activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto del 01 de enero al
31 de diciembre de 2020.

Por lo antes expuesto, la Entidad Fiscalizada no desvirtla la integracién de la observacién de la péliza D00374
de fecha 31 de diciembre de 2020 por concepto de Ajuste de activo y depreciaciones a diciembre 2020.

Esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0011-20-90/130-CP-SA-01 Solicitud de aclaracién

La entidad fiscalizada deberd proporcionar informacion comprobatoria y justificativa que acredite la
transferencia de los bienes a favor de éste organismo. Asi mismo, debera realizar las correcciones en el rubro
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"Bienes Muebles" del Estado Analitico del Activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y Estado Analitico
del Activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 17, 19, fracciones V y VI, y 36 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 1 fraccion
IV, 8, 27, 31 numerales I, lll, y V, 33, 54 fracciones IV inciso a) y b) y V, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, articulo 2 fraccion IV de la Ley General de Bienes del Estado de
Puebla.

2 Elemento(s) de Revisién: Ampliaciones / Reducciones al presupuesto autorizado.

Importe Observado: $7,061,098.48
Integraciéon de Ampliaciones / Reducciones.

Documentacién soporte:
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Las modificaciones al presupuesto no se encuentran aprobadas por el Organo de Gobierno.

Del andlisis y revision a la documentacién comprobatoria y justificativa de las Ampliaciones/(Reducciones) del
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto del 01 de enero al
31 de diciembre de 2020, se identificé un importe de $14,127,880.53, del cual la entidad proporcioné pdlizas
contables y presupuestales; y oficios de autorizacion presupuestal como documentacién comprobatoria por la
cantidad de $7,066,782.05. Sin embargo, la entidad no solventa la cantidad de $7,061,098.48, debido a que no
presenté la documentacién comprobatoria y justificativa que ampare dicho importe. (Anexo 2)

Por lo anterior, la Entidad Fiscalizada deberé presentar las pélizas contables y presupuestarias; y los oficios de
autorizacién y ampliacién presupuestal por los siguientes conceptos:

-Remanente del Ejercicio 2019 por un importe de $2,215,735.15

-Remanente del Ejercicio 2019 Ingresos Propios por un importe de $5,604,018.36 y

-Reduccidon del remanente por Duplicidad de Papeles por un importe de -$758,655.03

Andlisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacién remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero MP/DA/769/2022, de fecha diecisiete de agosto del afto dos mil veintidés, recibido la
misma fecha en esta Entidad Fiscalizadora, asi como a los argumentos vertidos, consistentes en:

"La ampliacion presupuestal de la pdliza P000113 al subsidio estatal 2020 por un importe de $2,215,735.15 es
un movimiento presupuestal dentro del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental SAACG.NET, derivado del remanente del subsidio estatal 2019 de la BBVA Bancomer
0111327844, es decir se llevoé a cabo dicha ampliacion para tener suficiencia presupuestal para cuando se
llevara a cabo el reintegro de recursos no ejercidos en 2019. La ampliacién de $5,604,018.36 es una ampliacién
interna a la Cuenta Presupuestal de Ingresos Propios, ya que al inicio del ejercicio no se presupuestan Ingresos
Propios, porque como se van recaudando dichos recursos en los Museos por el cobro de la entrada a los
mismos, se van llevando a cabo dichas ampliaciones para tener suficiencia presupuestal y tener congruencia
entre lo que se recauda y lo que se presupuesta al inicio del ejercicio, se anexa pdliza P0O0005 de dicho
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movimiento. El movimiento presupuestal por -5758,655.03 es una reduccion interna al presupuesto por
duplicidad de papeles, se soporta con péliza P00266".

Del andlisis y valoracién de manera integral a la documentacién se conocié que, la entidad fiscalizada
proporcioné el desglose de Ampliaciones / Reducciones del ejercicio 2020; pdliza P00013 del 01 de enero de
2020 por concepto de Gasto Modificado (Ampliacién) Ejercicio 2020 Ampliacién para los Reintegros de
Recursos no ejercido en 2019; pdliza PO0005 de fecha 01 de enero de 2020 por gasto modificado Ampliacién
Ejercicio 2020 Remanente de Ingresos Propios y pdliza P00266 de fecha del 29 de febrero de 2020 por concepto
de gasto modificado folio 21 (Reduccién) ejercicio 2020, reduccion del remanente por duplicidad de papeles;
pese a lo anterior, la entidad fiscalizada no proporcioné los oficios de autorizacion y ampliacién presupuestal.

Por lo antes expuesto la Entidad Fiscalizada no desvirtta la integracién de Ampliaciones / Reducciones, toda
vez que no presentd los oficios de autorizacién y ampliacién presupuestal por el importe total observado.

Esta Entidad Fiscalizadora emite la siguiente:
0011-20-90/130-CP-SA-02 Solicitud de aclaracién

La entidad fiscalizada debera remitir los oficios de autorizacion y ampliacién presupuestal que acrediten la
autorizacién de las Ampliaciones y Reducciones por el importe observado.

Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 17, 19, fracciones V y VI, y 36 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 1 fraccidn
IV, 8, 27, 31 numerales I, Ill, y V, 33, 54 fracciones IV inciso a) y b) y V, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla.

4.1.2 Egresos
3 Elemento(s) de Revision: Servicios Oficiales

Importe Observado: $2,600,886.21
Integracion de Servicios Oficiales.

Documentacién soporte:
Pdlizas de Registro contables y presupuestarias.

Descripcion de la(s) Observacion(es):

Pdlizas de Registro Contables y Presupuestarias.
Del andlisis y revision a la documentacién de la cuenta "Servicios Oficiales", se identificd un importe por
que corresponde a los siguientes conceptos: (Anexo 3)

e Por $364,364.00 que corresponde al pago por el servicio de rehabilitacién, remodelacion y montaje

para el salén de usos multiples, segun péliza C00667 de fecha 30 de junio de 2020, de lo cual no
presentan documentacién comprobatoria del procedimiento de adjudicacion.
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e Por $1,370,500.00 que corresponde al pago por la adecuacion de sala y montaje para el lienzo
Aztactepec y la Genealogia de Quaquechollan, segun péliza C00672 de fecha 30 de junio de 2020, de
lo cual no presentan documentaciéon comprobatoria del procedimiento de adjudicacién.

e Por$866,022.21 corresponde al pago del proyecto de restauracion y adecuacion a la sala permanente
del Museo Regional, segun pdliza C00673 de fecha 30 de junio de 2020, de lo cual no presentan
documentacion comprobatoria del procedimiento de adjudicacion.

Por lo anterior, la Entidad Fiscalizada debera remitir requisicion de compra, oficio de solicitud de suficiencia
presupuestal, oficio de autorizacién presupuestal, documentacion comprobatoria de los procedimientos de
adjudicacién consistente en: invitaciones, cotizaciones, tabla comparativa de cotizaciones, acta de junta de
aclaraciones, acta de apertura econémica, cuadro comparativo de propuestas econémicas, dictamen de fallo,
dictamen de excepcidn, contrato, fallo, acta de entrega-recepcién, entregables, contratos y fianza de garantia.

Analisis de las justificaciones, aclaraciones y documentacion remitidas por la Entidad Fiscalizada:
Mediante oficio nimero MP/DA/769/2022, de fecha diecisiete de agosto del afio dos mil veintidds, recibido la
misma fecha en esta entidad fiscalizadora, asi como a los argumentos vertidos, consistentes en:

"Con respecto a las observaciones ASE de las observaciones nimero 3 (Anexo 3), de la Cédula de Resultados
Finales y Observaciones Preliminares de la Cuenta Publica 2020. Sobre la informacion referente a la auditoria
ASE/0011-90130/ORAU-20/DFE-2021, en el cual solicitan documentacién comprobatoria de los pagos
realizados por las cantidades de $364,364.00 por el servicio de rehabilitacién, remodelacién y montaje para el
salén de usos mdiltiples, $1,370,500.00 por la adecuacion de salas y montaje para el lienzo de Azcatepec y la
Genealogia de Quaquechollan y $866,022.21, servicio de restauracién y adecuacion de la sala permanente del
Museo Regional.

Como en anteriores observaciones realizadas a este organismo solicitando documentacién comprobatoria para
la realizacién de los procedimientos de adjudicacion, le reitero que estas acciones se realizaron en un periodo
del cual no estuvo a mi cargo, de la misma forma en la busqueda de dicha documentacidn no se encontré en
el Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales, los archivos solicitados”.

Por lo antes expuesto, se conocié que la Entidad Fiscalizada no cuenta con la documentacién comprobatoria y
justificativa por lo que, el Organismo Publico Descentralizado denominado Museos Puebla no desvirtia la
observacién.

Por lo que esta Entidad Fiscalizadora emite el siguiente:
0011-20-90/130-E-PO-01 Pliego de observaciones

Se presume un probable dafo o perjuicio o ambos a la Hacienda Publica por un monto de $2,600,886.21 (dos
millones seiscientos mil ochocientos ochenta y seis pesos 21/100 M.N.).

La entidad fiscalizada debera remitir requisicién de compra, oficio de solicitud de suficiencia presupuestal,
oficio de autorizacion presupuestal, documentacién comprobatoria de los procedimientos de adjudicacién
consistente en: invitaciones, cotizaciones, tabla comparativa de cotizaciones, acta de junta de aclaraciones, acta
de apertura econdmica, cuadro comparativo de propuestas econdmicas, dictamen de fallo, dictamen de
excepcion, contrato, fallo, acta de entrega-recepcién, entregables, contratos y fianza de garantia.
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Fundamento Legal Aplicable:

Lo anterior, con fundamento en los articulos 2, 17, 19, fracciones V y VI, y 36 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 1 fraccion
IV, 8, 27, 31 numerales Il Ill, y V, 33, 54 fracciones IV inciso a) y b) y V, de la Ley de Rendicién de Cuentas y
Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla; 96,97, 98,99, 100 y 107 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico Estatal y Municipal.

Justificaciones y aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

De la aplicacion de los procedimientos establecidos para llevar a cabo la Auditoria de Cumplimiento, se
identificaron resultados finales que deberan ser aclarados y/o justificados.

4.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

4.2.1 Marco conceptual de la Entidad Fiscalizada

Museos Puebla es un Organismo Publico descentralizado, sectorizado a la Secretaria de Cultura y Turismo, con
personalidad juridica y patrimonio propios, que goza de autonomia técnica y de gestion. Es responsable de la
organizacion, custodia, conservacién, administracion, operacién, exhibicion, investigacion, catalogacion,
difusion, gestion y facilitacién en el uso y aprovechamiento de los museos, las exposiciones, colecciones,
acervos, bienes muebles e inmuebles e infraestructura relativos a cada uno de ellos.

Tiene la facultad de establecer las politicas y lineamientos a seguir para la creacién de nuevos museos,
debiendo seguir siempre como criterio el crecimiento cultural, turistico y social del Estado.

4.2.2 Analisis de congruencia de la planeacién estratégica

El articulo 4, fraccion | de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla establece que, “Las
disposiciones de esta Ley tienen como objetivos organizar un Sistema de Planeacion del Desarrollo, que sera
democrético y que se integrara con los planes y programas de desarrollo de caracter estatal (...)".

El articulo 27, fracciones | y Il de la Ley en mencién establece que “Los documentos rectores son el Plan Estatal
y Plan Municipal de Desarrollo; el Plan Estatal de Desarrollo (PED) es el documento que establece los principios
bésicos sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacidn del Desarrollo en el Estado y que servird para orientar el
funcionamiento de la Administracion Publica Estatal (...)".

Asimismo, el articulo 35, fraccion |, establece que los documentos rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo deberén estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, al Plan Estatal de Desarrollo.

El Manual de Programacién y Presupuestacion 2020 emitido por la Secretaria de Planeacion y Finanzas
menciona que, los Programas Presupuestarios deberan alinearse al PED y a los programas que de él deriven,
cumplir con los objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores que de ellos emanen, conservando una
correcta vinculacién PED - Programa Presupuestario.

Ademas, sefala que los Programas Presupuestarios son la categoria programatica-presupuestal a la que se le
asignard recursos para llevar a cabo actividades integradas y articuladas para proveer bienes y servicios en
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beneficio de la poblacion, se realiza conforme la Metodologia de Marco Légico (MML) que es una herramienta
de andlisis y conceptualizacién y disefo estandarizado de la planeacion estratégica basada en la estructuracion
y solucién de problemas, permite organizar de manera sistematica, 16gica y ordenada los objetivos de un
programa.

Por lo anterior, se verific6 que el objetivo estratégico a nivel de Fin del Programa Presupuestario
“Administracién y promocion de museos” guarda congruencia con el objetivo del PED 2019-2024, con el fin de
identificar su contribucidn al cumplimiento de los objetivos de la planeacion estatal. Esto se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 1
Congruencia del objetivo estratégico del Programa Presupuestario, con el PED

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2019-2024 PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2020
Eje 3: Desarrollo Econémico para Todas y Todos. “ Administracion y promocion de museos”
Objetivo Objetivo a nivel Fin Indicador de Fin

Contribuir al desarrollo cultual
para promover y difundir el
patrimonio, las expresiones
artisticas y culturales en los
Impulsar el desarrollo econémico sostenible en todas las regiones | museos del Estado mediante
del Estado, con un enfoque de género, identidad e | acciones de conservacion,
interseccionalidad. restauracion, rehabilitacién y
mantenimiento de  bienes
patrimoniales en beneficio de
los habitantes y visitantes al
Estado.

Fuente: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio, con base al Programa Presupuestario 2020, proporcionado Museos Puebla a la
Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Llegada de visitantes a los
museos.

4.2.2.1 Resultado:

El objetivo estratégico a nivel de Fin, guarda congruencia con el objetivo establecido en el Eje 3 del Plan Estatal
de Desarrollo 2019-2024 “Desarrollo Econémico para Todas y Todos".

4.2.3 Diseno de los Programas Presupuestarios

La MML proporciona los elementos programaticos cualitativos, como son objetivos de los programas,
indicadores y metas. Lo que define a la MML no es el producto final, sino el proceso que debe seguirse para
llegar ala MIR.

La Matriz de Indicadores para Resultados registra de forma resumida informacién sobre un programa; el “Fin”,
es la razdn para realizar el programa; el “Propésito”, es la situacién esperada al disponerse de los bienes o
servicios proporcionados; los “Componentes”, En ese sentido, son los bienes y servicios que deben ser
entregados y las “Actividades” son aquellas acciones que deben realizarse para entregar los Componentes.

Ademas, la l6gica vertical y horizontal de la MIR permite verificar la relacién causa-efecto directa que existe
entre los diferentes niveles de la matriz. En ese sentido, los indicadores estratégicos y de gestidn, son
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considerados indicadores de desempeiio, y se clasifican segin su dimensién a medir en: eficacia, eficiencia,
calidad y economia.

Por lo tanto, se verificé si en la elaboracién del Programa Presupuestario se consideré lo establecido en la MML;
que las Actividades son las necesarias y suficientes para la generacién de los bienes y servicios que son los
Componentes del programa. Los Componentes son los necesarios y suficientes para el logro del Propésito y
que éste contribuye de manera significativa al logro de un objetivo del nivel superior (Fin), y que los indicadores
establecidos permiten medir el cumplimiento de los objetivos.

Asimismo, se verificd que en el disefio del Programa Presupuestario se cumpliera con los elementos de la MML-
MIR; asi como, los que se consideran en las fichas técnicas de los indicadores. Lo anterior, se presenta en la
siguiente tabla:

Tabla 2
Elementos programaticos del Programa Presupuestario (PP) 2020

PP: “Administracion y promocién de museos”

Presupuesto aprobado: $88,645,466.00

Fin Indicador Método de célculo
Contribuir al desarrollo cultual
para promover y difundir el Total de llegada de visitantes a los museos.
patrimonio, las expresiones
artisticas y culturales en los Tipo de férmula Otras
museos del Estado mediante .

; d nservacion Llegada de visitantes a los ] - o
acciones  Ge conservacion, | o, Tipo de indicador Estratégico
restauracion, rehabilitaciéon y
mantenimiento  de  bienes X . .

) . - Dimension Eficacia
patrimoniales en beneficio de
los habitantes y visitantes al _ .

Estado. Unidad de medida Persona

Proposito Indicador Método de calculo

Turistas, visitantes y habitantes (Difusién del patrimonio cultural y artistico a nivel nacional e

interesados en las internacional por museo en 2019/ Difusién del patrimonio

manifestaciones culturales | Porcentaje de museos que | culturaly artistico a nivel nacional e internacional por museo en

disfrutan del patrimonio | cuentan con difusién de su 2018) * 100

cultural e histérico mediante la | patrimonio cultural y artistico Tipo de férmula Porcentaje

dlfl{SIOﬂ de Ios? m.useos de la reconoqdosamvel nacional e Tipo de indicador Estratégico

entidad con lafinalidad de dara | internacional. - = Eficiend

conocer el acervo cultural de los HIENSION laencia

recintos museisticos. Unidad de medida Espacio
Componente 1 Indicador Método de calculo

(Exposiciones artisticas y culturales presentadas /Total de
exposiciones registradas a realizar) * 100

Exposiciones  culturales y | Porcentaje de exposiciones Tipo de férmula Porcentaje
art|§t|cas en los museos de la real.lzadas en los museos de la Tipo de indicador Gestion
entidad realizadas. entidad. =
Dimension Eficacia
Unidad de medida Exposicion
GOM/JAAC
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Meta programada | 100.00%

Actividades

1. Realizar exposiciones en los museos del Estado, para fortalecer y difundir acervo cultural a través del uso de tabletas electrénicas.

2. Elaborar folletos informativos de los museos del Estado, para difundir y preservar el patrimonio histérico y cultural a los visitantes.
3. Realizar actualizaciones a la pagina de los museos en redes sociales para promover las actividades que se realizan en los espacios
museisticos y difundir el patrimonio cultural.

Componente 2 Indicador Método de calculo

(Acciones de conservacion realizadas/Total de acciones de
conservacion programadas a realizar) *100

Conservacon del acervo | (R S0 ST D p——ipo Se oL b S
histérico y cultural documental . o Tipo de indicador Gestion
. . realizadas al acervo histéricoy " 7 N
de la entidad realizado. Dimensién Eficacia
cultural documental.
Unidad de medida Acervo
Meta programada 100.00%

Actividades.

1. Realizar trabajos de restauracién y mantenimiento a obras de arte de los museos del Estado.

2. Realizar registros del acervo cultural de los museos para la actualizacion de los catdlogos de obra para fortalecer y preservar la riqueza
cultural del Estado.

Componente 3 Indicador Método de calculo

(Programas de mantenimiento realizados /Total programas de
mantenimiento a los museos planificados) *100

Programas de mantenimiento a Porcentaje de programas de TIPO de~for~mUIa PorcehTaJe
9 . mantenimiento a los museos Tipo de indicador Gestion
los museos realizados. ) ) . — —
de la entidad realizados. Dimension Eficiencia
Unidad de medida Mantenimiento
Meta programada 100.00%

Actividad
1. Realizar acciones de mantenimiento a los museos.

Fuente: Elaboracién de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefio, con base en la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2020, proporcionado por
Museos Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.3.1 Resultado:

El disefo del programa presupuestario “Administracion y promociéon de museos” establecié 6 Actividades que
son las necesarias y suficientes para la generacién de 3 Componentes, los cuales permiten el logro del Propdsito
y éste contribuir al logro de un objetivo superior a nivel de Fin. Para medir el cumplimiento de los objetivos a
nivel de Componente, se establecieron 3 indicadores de gestién que corresponden a las dimensiones de
eficacia y eficiencia.

El disefo del programa presupuestario “Administracién y promociéon de museos” cumplié con los elementos
que determina la MML-MIR, asi como lo sefnalado en las fichas técnicas.

4.2.4 Cumplimiento final de los Programas Presupuestarios

La MML, establece que un indicador es un instrumento que provee evidencia cuantitativa acerca de si una
determinada condicién existe, o si ciertos resultados han sido logrados, o no, permitiendo evaluar el progreso.
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Asimismo, menciona que, en el ambito de la medicion, el indicador debera estar focalizado y orientado a medir
aquellos aspectos clave o factores criticos que son necesarios monitorear.

Del mismo modo, la meta permite establecer limites o niveles méximos de logro, comunicando el nivel de
desempeno esperado y permitiendo enfocarse hacia la mejora. Al establecerse la meta se debe asegurar que
es cuantificable y que esta directamente relacionada con el objetivo.

Por lo anterior, se verificd el cumplimiento de los objetivos y metas mediante los 3 indicadores de Componente
y las 6 Actividades contenidos en el Programa Presupuestario “Administracién y promocién de museos”, como
a continuacion se presenta:

PP: “Administracién y promocién de museos”

Componente 1: Exposiciones culturales y artisticas en los museos de la entidad realizadas.

Indicador Método de Calculo

(Exposiciones artisticas y culturales presentadas /Total de
exposiciones registradas a realizar) * 100

Porcentaje de exposiciones realizadas en los museos de la Unidad de medida: Porcentaje
entidad. Meta programada: 100.00%
Meta alcanzada: 95.16%
Cumplimiento del indicador: 95.16%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Realizar exposiciones en los museos del Estado, para fortalecer . 5
y difundir acervo cultural a través del uso de tabletas electrénicas. Exposicion 62 100.00%
2. Elaborar folletos informativos de los museos del Estado, para
difundir y preservar el patrimonio histérico y cultural a los Documento 1,000 100.00%
visitantes.
3. Realizar actualizaciones a la pagina de los museos en redes
sociales para promover las actividades que se realizan en los Pagina web 500* 100.00%
espacios museisticos y difundir el patrimonio cultural.

Componente 2: Conservacion del acervo historico y cultural documental de la entidad realizado.

Indicador Método de Calculo

(Acciones de conservacion realizadas/Total de acciones de
conservacion programadas a realizar) *100

Porcentaje de cumplimiento de acciones de conservacién Unidad de medida: Porcentaje
realizadas al acervo histérico y cultural documental. Meta programada: 100.00%
Meta alcanzada: 91.67%
Cumplimiento del indicador: 91.67%
Actividades Unidad de medida Realizado Cumplimiento

1. Realizar trabajos de restauraciéon y mantenimiento a obras de Acervo 55 100.00%

arte de los museos del Estado.

2. Realizar registros del acervo cultural de los museos para la

actualizacién de los catélogos de obra para fortalecer y preservar Registro 1,500 100.00%

la riqueza cultural del Estado.
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Componente 3: Programas de mantenimiento a los museos realizados.

Indicador Método de calculo

(Programas de mantenimiento realizados /Total programas de
mantenimiento a los museos planificados) *100

Porcentaje de programas de mantenimiento a los museos de la Unidad de medida: Porcentaje
entidad realizados. Meta programada: 100.00%
Meta alcanzada: 100.00%
Cumplimiento del indicador: 100.00%
Actividad Unidad de medida Realizado Cumplimiento
1. Realizar acciones de mantenimiento a los museos. Mantenimiento 12 100.00%

Fuente: Elaboraciéon de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempefio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020,
proporcionado por Museos Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.
*La unidad de medida del cumplimiento de las actividades reportadas como realizado, fue en porcentaje.

Los resultados de los indicadores se presentan en el siguiente grafico:

Gréfica 1
Cumplimiento de los Indicadores de Componente
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Fuente: Elaboraciéon de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desempeiio, con base en el Cumplimiento Final del Programa Presupuestario 2020,
proporcionado por Museos Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.4.1 Resultado:

Lo anterior muestra que, de los 3 indicadores evaluados, presentan cumplimientos apegados a su
programacion, entre 89.99y 115.01%; para el logro del Propésito “Administraciéon y promocién de museos”.

Ademas, las 6 Actividades evaluadas, presentan un cumplimiento del 100.00%.
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4.2.5 Revision de recursos

El acuerdo por el que se sefala la clasificacion programatica emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, tiene por objeto establecer la clasificacion de los Programas Presupuestarios de los entes publicos, lo
que permitird organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos a los Programas
Presupuestarios.

El articulo 31, fracciéon ll, inciso c), de la Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de
Puebla, establece que la Fiscalizacién Superior tiene por objeto, verificar que se cumplieron los objetivos de los
programas y las metas de gasto.

Por lo anterior, se verificaron los recursos asignados al Programa Presupuestario. Lo que a continuacién se
presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3
Recursos por programa, ejercicio 2020
(Pesos)
Programa Aprobado ’(\I;T; leljiccli(:):zss)/ Modificado Devengado Pagado
Desempeno de las funciones
Promocién y Fomento $88,645,466.00 $14,127,881.00 | $102,773,347.00 $84,536,285.00 $79,892,336.00

Fuente: Elaboracion de la Auditoria Especial de Evaluaciéon de Desemperio, con base en el reporte de Gasto por Categoria Programética 2020, proporcionado
por Museos Puebla a la Auditoria Superior del Estado de Puebla.

4.2.5.1 Resultado:
De conformidad con el reporte de Gasto por Categoria Programatica, la aplicaciéon de los recursos del Programa

Presupuestario fue presentada de acuerdo a la clasificacion programatica que establece el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

4.2.6 Publicaciéon de los programas e indicadores, y perspectiva de género
La Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, en su articulo 31, fraccion Il
incisos a) y ¢) establece que la Fiscalizacion Superior tiene por objeto, verificar el cumplimiento de los objetivos

contenidos en los planes, programas y subprogramas para comprobar:

¢ Que en la administracion de recursos publicos se haya atendido a los principios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez.

e Que se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto. Y aquellos que, en su caso,
promuevan la igualdad entre mujeres y hombres.

Mediante la aplicacion del Cuestionario de Auditoria de Desempeiio a la Entidad Fiscalizada se verifico:

e La publicacién de los programas e indicadores estratégicos y de gestién de conformidad al Titulo
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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e Sienlaadministracién de los recursos publicos se consideré el criterio de perspectiva de género, o en
su caso, si los Programas Presupuestarios, cuentan con elementos que promuevan la igualdad entre
mujeres y hombres.

4.2.6.1 Resultado:

De la publicacién de los programas e indicadores, se verificd que la Entidad Fiscalizada, publicé los programas
e indicadores estratégicos y de gestion, lo anterior de conformidad al Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

4.2.6.2 Resultado:

De la perspectiva de género, se identificd que la Entidad Fiscalizada realiza acciones con las que se atiende el
criterio de equidad de género en la administracion de los recursos publicos.

4.2.7 Mecanismos de control interno

El Control Interno es un proceso que tiene como finalidad proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos institucionales en tres categorias: operacién, informaciéon y cumplimiento; asi
como la salvaguarda de los recursos publicos y la prevencién de la corrupcion.

La Ley de Rendicion de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado en su articulo 31, fraccién lll, inciso d),
establece que la Fiscalizacién Superior tiene por objeto, verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos
en los planes, programas y subprogramas para comprobar la existencia de mecanismos de control interno.

Mediante la aplicacion del Cuestionario de Auditoria de Desempenio a la Entidad Fiscalizada se verificd, si ha
implementado mecanismos de control interno que fortalezcan el cumplimiento de sus objetivos y metas.

4.2.7.1 Resultado:

De los mecanismos de control interno, se identificé que, la Entidad Fiscalizada cuenta con areas responsables
para llevar a cabo las funciones de planeacién, programacién, seguimiento y evaluaciéon de los Programas
Presupuestarios; éstas se encuentran formalmente en su estructura orgénica y son reguladas por su marco
normativo; cuenta con un sistema para el seguimiento y la evaluacién de los planes y programas; ademds,
cuenta con cédigos de ética y de conducta que regulan la labor cotidiana de los servidores publicos que se
desempenan en ella.

Asimismo, se identifico que brinda capacitacién enfocada a desarrollar las competencias profesionales del
personal responsable de llevar a cabo las funciones de planeacion, programacion y evaluacién.

Justificaciones y Aclaraciones de la Entidad Fiscalizada

De la aplicacion de los procedimientos establecidos para llevar a cabo la Auditoria de Desempefio, no se
identificaron resultados finales que tuvieran que ser aclarados y/o justificados.
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5. RESUMEN DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES

5.1 AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

Como resultado de la Fiscalizacion Superior realizada a la Entidad Fiscalizada del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2020; se determinaron 3 observaciones, las cuales generaron: 2 Solicitudes de Aclaraciéon y 1 Pliego de
Observaciones.

Eleme.n.t ? c Solventa No Solventa Importe por SoI|C|tuq’de AIGeD d h Recomendaciones
Revision solventar Aclaracion Observaciones
1 Cuenta 0011-20-90/130-
Publica. X 336,545,800.00 " p cp
2 Ampliaciones
/ Reducciones 0011-20-90/130-
al presupuesto X 37.061,098.48 CP-SA-02
autorizado.
3 Servicios 0011-20-90/130-
Oficiales X 32.600,886.21 E-PO-01
Total $46,207,784.69
TOTALES 0 3 2 1 0

5.2 AUDITORIA DE DESEMPENO

De la revision a los instrumentos de planeacién, programacién, presupuestacion y evaluacién, control y
seguimiento, asi como al registro de los recursos asignados a los Programas Presupuestarios, no se detectaron
resultados que pudieran derivar en Recomendaciones.

6. DICTAMEN

Con base en los resultados obtenidos en la auditoria practicada y apegéndose al objetivo que consistié en
verificar el cumplimiento de la normatividad del ingreso, gasto y patrimonio, y de sus operaciones que se
reflejan en los estados e informes contables, presupuestarios y programaticos que integran la Cuenta Publica,
especificamente respecto de la muestra revisada que se establece en el apartado relativo al alcance, se concluye
que en términos generales Museos Puebla cumplié con la normativa que es aplicable en la materia, con
salvedad a lo descrito en las observaciones determinadas en el presente Informe Individual.

7. UNIDADES ADMINISTRATIVAS QUE INTERVINIERON EN LA
FISCALIZACION

La planeacién, coordinacién, ejecuciéon y supervisién de la revision efectuada a la Entidad Fiscalizada, objeto
del presente Informe Individual, se llevé a cabo por personal de las Auditorias Especiales de Cumplimiento
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Financiero y de Evaluacién de Desempefio de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, en el &mbito de sus
respectivas competencias, de conformidad con las atribuciones que tienen conferidas en la Ley de Rendicion
de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del
Estado de Puebla.

C. P. Miguel Angel Ortega Monjaraz Lic. Lorena Rubi Meza Lépez
Auditor Especial de Cumplimiento Auditora Especial de Evaluacion
Financiero de Desempeiio
GOM/JAAC
Péagina 22/22 IF-UlI-PFS-01

> B






